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3axeamyjemo ce ceuma koju cy donpuHeau HacmaHmky Boduua 3a
odes/berscke cmapewuHe, y4eHuyuma, pooumesssumMa U HACMABHUYUMA
KOju cy c80juM UCKYCMBOM, 3HAHEM U NPOPECUOHANHUM KoMnemeHyujama
npeosoxcuaU CMepHuUYye u ynymemsa 3a cmeaparse Boduua.

3axsaswyjemo ce nedazo3uma Koju cy y cg8ojum cpeduHama momugucaau
dupekmope, yueHuke, podumesbe U odesberCke cmapewuHe da yuecmsyjy
y ucmpaxcusarby.

Beauky 3axeaanocm dyzyjemo YHULED-y 3602 moza wmo je npeno3Hao
kanayumeme [ledazowkoz dpywmea Cpbuje u nogepuo HaM pad HA 080j
8p/10 3Ha4ajHoj memu u omozyhuo usdasarse Boduua koju je nped Bama.






YBOAHA PEY YPEJHUKA

O Boduuy

Boduu je HacTao y okBUpy npojekTta Kopak Hanped y capadru odesbersckoz cmapeuwuHe U poou-
mesba.

[IpojekaT je ocMucauao u peanusoasno [legaromko gpyutBo Cp6uje (I14C), y3 cTpyuHy U
¢unaHcujcky nogpmiky YHULE®-a, ca nu/beM Aa oCHaXKU CTapeliuHe, HACTaBHUKE U CTPyU-
He capaJiHUKe 3a KBaJUTETHHU]y capa/ilby Ca poAuTe/bUMa yYeHHUKa y Npolecy BacnuTamwa 1
o6pasoBama.

[los1a3Ha MpojeKTHA aKTUBHOCT OGUJIO je UCTpakMBakbe. AHKeTHpaHo je 600 ucnutaHuka (238
poauTtesba U 362 yyenuka V, VI u VII paspena ocHoBHux u |, 11, Il pa3pena cpenmux 1ikosa) us
10 rpagoBa (Com60p, Cy6otuna, HoBu Cajn, Kparyjesan, KpasweBo, [loxapesal, Basbero, Hu,
Bpamwe u beorpan). lu/b uctpaxkuBamwa je 6U0 Ja ce caryeia MUIL/beke UCOUTAHUKA O YJIO-
31 U KBAJIUTETY paJia O/le/bebCKUX CTapellnHa, Ja ce NpUKyIe peAso3U 3a yHanpehemwe paja
0Jle/belCKUX CTapellrHa U Jla ce YHallpeJy capajiba OpPOJHILEe U LIKOJIE.

OcuM Tora, pea/iM3oBaHe cy QOKyC rpyne y KojuMma cy ydyectBoBajie 103 oze/berbCKe CcTapeliu-
He OCHOBHUX U CpeJibUX IKoJia U3 beorpazaa, Huma, BasseBa u KpasbeBa. /lo6ujeHu cy nogamu
KaKo 0Jle/beHCKe CTapellllHe carjie/laBajy U Npolewyjy CBOj paj, Tellikohe U Mpenpeke ca Koju-
Ma ce Cyo4aBajy U NPUKYIIJbeHHU Cy [IPe/JIO3H 3a yHalpehewe BbHUX0BOT paja.

JlofaTHe UCTpaXKMBayKe aKTUBHOCTH IIPOjeKTa GrJie Cy ycMepeHe Ha aHaIu3y 1nocTojehe 3aKoH-
CKe pery/jaTHBe W CTpaTellKUX JOKyMeHaTa, Y KojuMa ce Hajyellhe MMIUVIMIUMTHO pa3MaTpajy
yJIOTa U HAJIJIEXXHOCT OZle/bebCKUX cTapeuinHa. Kao pe3yntaT Te aHa/iu3e JjaTe Cy Npenopyke
KOje Cy caCTaBHU /le0 U3BeLITaja 0 UCTPAKUBAY.

Jaxie, Boduy ce ocsama Ha pesyJsiTaTe UCTPAXKUBamba, IPaKCy y HAIIMM LIKOJIaMa U y CBeTY U Ha
aHa/IM3y peJieBaHTHe CTpaTellKe U 3aKOHCKe peryJaTHBe U IIpe/iCTaB/ba OJPUIKY OZe/bebCKOM
CTapellrHH /jJa KOHTUHYUPAHO MPEeUCnuTyje 1 yHanpebhyje cBoj paa.




Peayarath
HCTPAHHEA A

[MpuMepy Aobpe A panmza g omahe
MpaKce KO HAC HY con

coeTy

3awmo osa mema?

[lopogvua M mKoJsa UMajy 3ajefHUYKM LU/b — Ja NOAPXKaBajy M MOACTUYY pas3BoOj JAeTeTa.
[lapTHepCTBO poavTe/ba U LIKOJE U YK/bydUBakhe poAUTe/ba Y Pa3/IMUUTe aclleKTe LIKOJICKOT
’KMBOTA NPe/ICTaB/bajy BaXKHY KOMIIOHEHTY 06pa30BHO-BaCIUTHOT Npolieca.

Capajma nopoJiulie M IIKoJe NOYMibe M0JIaCKOM JleTeTa Y LIKOJIYy U Tpaje CBe JI0K JeTe noxaha
mkoay. Taj meprog y pa3Bojy fieTeTa UMa M3y3eTaH 3Hayaj 3a UHTeJeKTyalHH, COLUjaHH, MO-
paJiHy, eMOLIMOHa/IHU U GU3UYKU pa3Boj NojeAuHLA. YcKiaheHa U KBaJIMTeTHA capajmba opo-
JUIle ¥ IKoJle Ipe/icTaB/ba 3HAa4YajaH U3BOP NOAPLIKe 3a Aely U MJaje.

3axTeBU CaBpPeMEHOT JpyIITBA U PEaJIHOCT MOPOAUYHOI QYHKIIMOHUCAka, KBAJIUTET U UHTEH-
3UTeT MOPOAUYHOr yTHIAja NpeJ, KOy NM0CTaB/bajy U3y3€THO BUCOKA OYEKHBamwa Y MOJCTH-
namwy U npahemwy pas3Boja Jele U MaaAux. UcToBpeMeHO, OCTaB/ba Ce MUTAE Jia JIM LIKOJIa
nperno3Haje CBOjy YJIOTY U Jia JIM yMe /ia OArOBOPH Ha TaKO BUCOKe 3aXTeBe.

One/berCKe CTapelIHe Cy ClIOHA Y capa/iibu u3Mehy poauTesba U mkose. KBanurer u yyecra-
JIOCT capajiibe OMaJjajy ca y3pacToM Jielle U y HajseheM 6pojy ciydyajeBa ce cBoJe Ha jeJjHO-
CMepHO HMHpOpMHCae POAUTe/hA O yClleXy U HampegoBamwy jAereta. C Apyre cTpaHe, CBU
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y4eCHHULM 06pa30BHO-BACIMTHOT Mpoleca CJAAXy ce Ja capajiy U3Meby pojuTes/ba U LIKOJIE
Tpeba yHaNpeauTH.

C 063MpoOM Ha 3HA4aj 0/le/bEHCKOT CTApEUIMHE 33 Pa3Boj MOBEPeHA U jadakbe capajmbe uaMehy
poAUTes/ha U IIKOJIE, IPENO3HAJU CMO MOTPeby 32 OCHAKUBAKEM O/le/bebCKHUX CTapelinHa 3a
yCIIOCTaB/balbe U HETOBAhe KBAJUTETHE CApa/[ihe Ca POAUTE/bUMA.

3awmo Boduu?

Byayhu HacTaBHHUIM TOKOM LIKOJIOBaka A06Ujajy CTpy4YHA 3HAmka Koja Cce OJlHOCe Ha MpeAMET
Koju he mpeJaBaTH y LIKOJIH, 10K Ce crienidprUYHA 3HAA U BELITHUHE KOje ce OZHOCe Ha OIILITA
NMTalkba HacTaBe M QYHKIMOHHUCAKA LIKOJIe U HACTAaBHUKA He CTU4y (GaKyJITeTCKUM 06paso-
BameM. Y CpOUju He MOCTOjU CUCTEM IMOAPLIKe 32 NPOoPeCHOHATHU Pa3BOj 0/le/beHCKUX CTape-
muHa. Y Kamasozy npoepama cmpy4yHoz ycagpuasara nocToju ojipeheHn 6poj akpeJuTOBaHUX
ceMHHapa Koju yHanpebyjy paj ofie/bebCKor cTapelinHe. MehyTum, Tv nporpamu ce, y Hajsehoj
MepH, OJJHOCe Ha pa/| ca yYeHUIMMa. Y IOHY/IU Cy U MPOTrPaMHU KOjU Ce 0OJHOCE Ha KOMYHUKALHjy
ca poJiuTe/bUMa, /1M HUCY UCKJbYUYUBO YCMEpPEHHU Ha Pa/ 0/le/behCKOT cTapelirHe, Beh HacTaB-
HUKA yOTIITE.

Boduu je camo jefjaH o HAaYMHA Jja Ce IOMOTHE OZle/belbCKUM CTapellrHaMa Ja 60/be pasyMejy
CJIOKEHOCT CBOje yJiore U OyAy JAa YCHeEIIHUjU y NOBEPEHOj yJI03H, a JlaKllle Ipeno3Hajy cBoje
CHare ¥ noTpebe 3a MOJIPIIKOM Jla 6U MOIJIU Jia/be Ja JIAHUPAjy CBOj NpodecHoHa/HU Pa3Boj U
yHanpebyjy cBoja 3Hama 1 BelITHHE.

C 063upoM Ha To Aa je nmocaeguiia o6pazoBHUX pepopmu y CpOujU, Koje Cy CIIpOBefieHe y TOo-
Clefw0j JelleHUju, O6WJa MojayaHa OpHjeHTalldja Ha obpa3oBHaA MocTUrHyha ydyeHUKa, Ja-
Hac MOCTOjU M3pakeHa MoTpeba 3a peadpupMalMjoM BACOUTHOT paZia y wkoad. byayhu na
0/le/beHbCKU CTapellMHa MMa I10ja4yaHy BACIUTHY yJIOTy y jeJHOM OJeJ/beny, IIPelo3HaT je Kao
npodecroHasal, npeJ; Kora ce NoCcTaB/bajy 030M/bHU 3aXTEBU Ka/la je y MU Taky BacCIUTHA yJora
LIKOJIE.

Boduu je moJipliika CBUM HAacTaBHULIMMA, a TOCEO6HO OHMMA KOjU jecy WMau he GUTHU O/ie/berbCKe
CTapellnHe.
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[Ilma cadpacu u kako ce kopucmu Boduu?

[Ipen Bama je Boguu koju caapxu ciefieha noriagsba:

N gy i
CARATE M0 k. FEAA
DL s OF [T I

ITH H HA0E S,
HieH O CTAPTLLBAA

CBako mor/iaB/be Ca/IP>KU TEOPUjCKHU €0 KOjU Ce OAHOCH Ha KOHKPETHY TeMY, IUTambe UJIH 00-
JIACT ca UCTAaKHYTHUM K/byYHHUM HH$opManujama. [Ipesioxenu cy u Mmoryhu mMojenu 3a pema-
Balbe Hajuenrhux npobJseMa U IMpenopyke 3a MOCTyNamwe y oApeheHUM cuTyanujama, aju U 3a
yHanpehuBamwe pajia 0/e/bebCKOT CTapelllrHe; CABeTH U MOACETHULIM KOjU MOTy 6UTH noMoh y
pasMUll/bakby, IPEUCIIUTUBAKY, aHAJIU3Mpaky U IIJIaHUpawy; IpeJCTaB/beHU CYy U IPUMEPH [10-
6pe npakce Koju MOT'y ia IOMOTHY, ycMepe, yHanpeze paJ. MehyTuM, TU npuMepH, Kao 4 nomoh-
HU MHCTPYMEHTH Koju npaTe Boduu, HUCY 30MpKa pelenaTa Koje Tpeba Mpey3eTH Yy TOTOBOM
001Ky, KoprucHunmMa Boduua ce npenopydyje fia pey3uMajy Wil MoAUPUKYjy OHO LITO UM je
MOTPeOHO U Y MEPH y K0joj UM je moTpe6GHO, UMajyhu Ipu TOMe Yy BUAY CBOje Ofie/berbe, LIKOJLY,
OKpYKeHbe...
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YnosHajTe ce ca cumbosimMa Koju he Bac BoguTu Kpo3 Boduu:

PeB}UITaTI/I HUCTpaXXMBakba

BaxkHo je 3anmaMTUTH

[Ipumep

Ypagu cam

[Ipumep nobpe npakce

Ca3Haj 1ITa ce HaJa3U y MPUJI03UMa

Cnucak I[IprJiora Ha KOMIIAKT-AUCKY

2 OBPPO®
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1. OBJIACTU U HAYMHU PAZIA

OBbJIACTHU U HAYMHHU PAJZIA
OJE/BEHCKOT' CTAPEIIMHE

Axko 61JI0 KOora y IIKOJIM MUATATe KOjH je AeJIOKPYT O/le/behCKOT CTapellrHe, cBU he BaM pehu
Jla je To Ayravyka JIMCTa BeoMa pa3/IMYUTHX N10CJ0Ba, U TO TAKBUX KOjH 3aXTeBajy MyHy nocsehe-
HOCT Y CTPYYHOCT.

O6uM noc/a 0/ie/beHbCKOr CTapellrHe y KO MOIVIM 6UMCMO /2 NpHUKaXKeMo U ToMoly 6pojku.
Y TOKY jefjHe IIKOJICKE TOAMHE 0/le/beCKU CTapellnHa:

L KaO HACTAaBHHUK W BACIIMTa4, 3a4y>KE€H je 3a CBOje ofe/beme, Yy KOMe MMa MIPOCEYHO 25
YY€HHKa,

e capabyje ca BbUXOBUM POAUTE/HLUMA, IPOCEYHO 25 MOPOAUILLA;

° paJioM y TUMOBMMA, KOMHUCHUjaMa U JPYyTrUM IlJlaHUpaHUM aKTUBHOCTUMa OCTBapyje ca-
pazmy ca BehMHOM HacTaBHUKA y LIKOJIY, TpocedyHo 40 HacTaBHUKA;

e 1ocebGHO MHTEH3UBHO capabyje ca HacTaBHULKMA KOjU NPeiajy Y HerOBOM O/leJbetby, a
TO je HajMawe 12 HaCTaBHUKA;

L capabyje Ca CTPYYHHUM CapaJHUIIMMa y HIKOJIKN U Ca CIIOJbHUM CapaJAHHUIIMMa LIKOJIE,

°  Kao Y CBU HACTAaBHMUIY, OJle/bECKU CTApEINHA je U MpeJMeTHHU HACTABHUK KOjU TIpe-
Jlaje CBOj MpeAMET y JPYTUM oJieJbebuMa, /10 10 ofes/berha, MpU YeMy HepeTKO hUMa U
TPpU-4YeTHPH HaCTaBHA MPOrpama;

e capabyje u ca yueHHLIUMA U3 TUX JPYTHUX OZie/beHha U HbUXOBUM POAUTE/HUMA...

CBakM CermMeHT pajia O/le/beCKOr CTapellllHe 3axTeBa 030MJ/bHO NpUIpeMame, IJIaHUpaibe,
eBUJIEeHTHUPabe, aHa/IM3upame, KOHCyJITalyje... PasMucinTe caMo KOJIMKO je TpyJa U BpeMeHa
OoTpe6HO Jla ce NpUIIPeMH U peasiu3yje KOHCTPYKTHUBAH pa3roBOp ca yYeHUKOM UJIU POAUTE/bEM
KOjU MMajy HeKHU cnelupryaH npobseM. Hekaza ce faHMMa NpUIlpeMaMo 3a Te pa3roBoOpe... ¥
HaCTaBKy Cy IpHMKa3aHe aKTUBHOCTH OJle/beH-CKOT CTapellnHe Koje ce 0HoCce Ha IIpUIpeMy, pe-
anusanujy u npaheme jeJHOT pa3roBopa ca poauTes/beM (cauka 1). Cies Kopaka Koju je onucaH
MO3Ke ce IPUMEHUTHU Ha pelllaBame NpobJieMa y pa3/IMTUTUM CUTyallUjaMa.
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O€/bE€HCKOT CTapellrHe U poAUTE/ba

Y BeoMa 3aXTeBHOM LIKOJICKOM KOHTEKCTY, O/le/bebCKe CTapelInHe pajie GpOojHe M0CJI0Be, HeKa-
Jla cCaMOCTaJIHO, HeKa/JjJa TAMCKH, HeKaJla ocJiabajyhu ce cTasiHo Ha cienuduvHa MpodecroHa-

Ha 3Halka U BEUITHUHE.

HMako je Boduu nocBeheH mpe cBera capazitby 0Zle/beHCKUX CTapellrHa ca poAUTe/bUMa, Tpeda
Jla ce TMOJCETHMO OCHOBHHX IOCJI0BA O/IeJ/beHCKOT CTapellMHe U3 HajMambe JiBa pasJiora. [IpBo,
noBpeMeHo nojicehame Ha JIMCTY CBUX [IOCJI0BA yMamwyje MOIYhHOCT /1a ce HEKH TOCJI0BH 3aHe-
Mape WJu npeBuze. [pyro, CBM MOCJ0BU 0/le/beHCKOT CTapelllHe, aKo He AUPEKTHO, OHJA ce

6ap HUHAWPEKTHO OJHOCE U Ha CapaAly Ca pOAHUTE/bMMA YIE€HH KA.
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OdesberCcKU cmapewuHa — neda2owku, Op2aHu3ayuoHu U
adMuHUCmMpamugHu pykogodu.iay odesberba

O/le/beCKU CTapelLIMHa Y IKOJIM 06aBJba I0C/0Be KOjU O ce MOIJIM carylelaTH y TPU OCHOBHe
¢dyHkyje (cauka 2).

2. 11e/]arolKo-MHCTPYKTHBHA
dynkumja

1. opraHu3aLHOHO- 3. aZIMUHUCTpPAaTHUBHA
pyxoBozeha pyHkiuja dyHKIMja

N03HaBakbe yYeHUKa
[03HaBakbe NOPOJUYHOT
KOHTEKCTa
pasyMeBae NPUHLMNA U [I1/beBA
o0Opa3oBama
capa/iiba ca HaCTaBHULUMaA
capa/iiba ca JIOKaJIHOM 3ajeJHULIOM
II03HaBakbe 3aKOHCKe peryjaTuBe

Cauka 2. PyHKLH]je ole/beHCKOT CTapelInHe

YcrewaH paji 3axTeBa [Jla OJe/beHCKU CTapellnHa Jo0po Mo3Haje CBoje ofie/belbe Kao Ipymy,
CBAKOT y4eHHKa I0HA0C06, ’HUX0B NOPOAUYHU KOHTEKCT. OH (oHa) Tpeba Aa padyMe 06pa3oB-
HO-BaCIUTHe LjM/beBe U NPUHILUIE U Jla Ce IbHMa PyKOBOAU y CBOM pajy. OcuMm Tora, Tpeba Aa
capabyje ca ocTaJiMM HaCTaBHUIMMA U 3alI0CJ€HUMa y UIKOJIM, Kao U ca capaZHULMMa BaH KO-
Jie. U3 cBera Tora jacHo Npou3HJIasH Jia je pedy O BeoMa CJAOXKEHHUM OZHOCHMA Koje 3aXTeBajy
noce6He npodecruoHalHe KOMIEeTEHLHje.

HaxasocT, y cBakoZiHEBHO]j LIKOJICKO] MPAKCH BEJIMKU OPOj 0/le/bebCKUX CTapelliHa CBOjy YJI0-
I'y CBOJM Ha YUCTO a[MUHUACTPAaTUBHY PYHKLH]y (Boheme eBUAeHLH]e, ,cpehuBambe” JHEBHUKA
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pajZia, onpaB/iaBalmbe U30CTaHAKa U CJ.) U HA pelllaBarbe TeKyhuX AUCLHUIIMHCKUX MpobseMa y
oJle/bery. Y TOM KOHTEKCTY, capajiiba ca poAuTes/brMMa je y HajBehoj Mepu caMo jeJHOCMepHO
MHpOpMHUCabe poUTe/ba O yCllexXy U MOHallawky yYeHHKa Ha POAUTe/bCKUM cacTaHLMMa U ,0T-
BOPEHHUM BpaTuma’.

[Ilma cee padu odesberscKu cmapewuHa

Ozle/beHCKU CTapellrHa y LIKOJM MMa OpojHe aKTUBHOCTH KOje MPOUCTUYY U3 IOMEHYTE TPHU
ri1aBHe QyHKLHje. [IpeMa cBPCH U ITaBHOM L{UJbY [JleJI0Bakha, CBe aKTUBHOCTH Ce MOTY TpyInHca-
TH Ha cJeJiehy HauuH.

1. AKmueHocmu y 8e3u ca y4eHUKOM: TIPUKYIJbathe pesieBaHTHUX MOAAaTaKa 3HAYajHUX 3a
IJIaHUpakbe MOAPIIKE ¥ aaNTALlUjH Ha IIKOJICKY CPeJIUHY U YCJIOBE:

[JUJbAaHO CUCTEMATCKO ITOCMaTpame yYeHHWKa y LIKOJU U TOKOM BaHHACTAaBHUX aKTHUB-
HOCTU y QYHKLUjU NpyKatba NOJAPILKE;

CUCTEMATUYHO KOHTHUHYHPAHO oesiexemne nojaTaka o pasBojy;

npahemwe HampeJoBama y y4ielky U IPAaBOBPEMEHO HHTEpBEHHCale Yy CHUTyalhjamMa
Ka/la yYeHUK He NOCTHXKe 0YeKUBAaHU YCIIex;

MHpOpMUCatbe YYeHHKa O MOTeHLUja/JHUM pecypcruMa 3a MOAPIIKY V IIKOJIM U BaH be;

I/I360p " IpHUMEHa MOTHBHHJYhHX cpeacraBa 3a NOACTHULIAEKE TO3UTUBHOI WUJIM IIOIIPA-
B/balkb€ HETATHUBHOTI [IOHAIlakha;

VMHULMpawke KOPeKTUBHUX Mepa U NOAPLIKE OCTAJIMX HAaCTAaBHUKA U CTPYYHUX CapaJiHUKA;
HOoJ[pIIKa ¥ MoMoh y pelllaBamby UIKOJICKUX, TOPOJUYHUX U IPUBATHUX NPOG/IEMA;

pelaBambe KOHKPETHHUX KUBOTHUX Mpo6JieMa y4eHHKa U3 JJOMeHa LIKOJICKUX HaJiie-
»KHOCTH — IPeB03, UCXPaHa, MyTOBamwa, NpodecroHalHa OpHjeHTallHja;

Opwura o 3/ipaB/by YY€HUKA U HAYMHUMa yHanpehrBamwa 3/jpaBsba (Ha IpUMep, ako y4e-
HUK HMMa 3/IpaBCTBEHH NpoO6JieM, IKoIa HHPOpMHUILIEe HACTAaBHUKE, BOAU YYEHHUKE Ha
CUCTEMATCKH Npersesi, OpraHu3yje npejaBama U paJJMOHULe Ha KOjUMa KojuMa ce ocBe-
mhyje ga 6pura o 34paBsby Tpeba Jja 6y/ile cacTaBHHU [Jle0 CBAKOJHEBHUX aKTHBHOCTHU
y4EeHUKa);

MHTEH3MBHA capa/ikba ca CTPYYHUM CapaJHULMMaA Y IIKOJIM U CIIOJbHUM CapaJHULUMA Y
[Ipy>Kaky N0/ pliKe pa3Bojy.
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1. OBJIACTU U HAYMHU PAJIA

2. AKTUBHOCTH Y B€3H Ca 0/ €/b€HCKOM
3aje JHULIOM:

M3paZla IJIaHa M [porpama
pajia o/le/beHCKOT CTapelivHe
npeMa norpebama o/ie/berhCKe
3ajeHULE;

OpraHM30Bale y4ema U HUrpe
ca LU/beM Jla Cce OCTBApHu KBa-
JIUTEeTHA KOMYHHKal{ja U ca-
pajitba Y OflE/bEY;
usrpabuBame ocehaja npUNagHOCTH OE/bELY;

npaheme 0CTBAPEHOCTH 00PA30BHUX UCX0/IA Y OJIe/bEHY;

noMoh n3abpaHor y4eHUUKOT PYKOBO/CTBA Y PYKOBOhewy GYHKIIMOHHUCAEM Ofle/beh-
CKe 3ajeHULE;

MO/ICTUIathe HA UHUILIMjaTUBE U aKIMje Y KojuMa he cBako UMATH NMPUJIUKY Jla OKaXe
HajBUILE JJOMETE;

OpraHH30Bame THMCKOT pa/ia HACTAaBHUKA U CIIOJbHUX Capa/IHMKA 32 Pa/ Ca O/le/beHhCKOM
3ajeJHUL0M;

YKJbyUYHBalhe Ojle/beHhba y Pa3/IMUUTE LIKOJICKE aKTUBHOCTH M MHPOPMHUCAEE O Paay
IIKOJIKUX TUMOBQ;

npuUnpeMakbe eKCKyp3Hja, u3JeTta, HeGOpMaHUX IPY>Kerha U CJL.;

npaheme pa3Boja cColMjaJIHUX OIHOCA Y O/ie/belby U PaJl Ha pelllaBamky YoUeHUX Telikoha.

3. AkKmueHocmu y 8e3u ca podumesbuma y4eHuKa:

yIno3HaBakbe ca MOPOJAUYHOM CUTYAIlMjOM U MPUKYI/batbe MojaTaKa KOjU Cy HEOTIXOHU
3a capa/iiby U IJIaHUpakbe MOAPIIKE 32 YYEHUKA;

nHopMHUcale 0 IUXOBUM NpaBMMa U 06aBe3aMa y OJJHOCY Ha LIKOJIOBakE JIeTeTa U
IIKOJIy KOjy AeTe noxaba;

npUIpeMakbe U peanr3alyja pa3jIMuUuTUX 06JIMKAa KOMYHHUKAILMje U capajibe ca Poau-
Te/bUMa (POAUTE/bCKU CAaCTAaHLM, OTBOPEHA BpaTa, MUHAWBU/AYAJHU U TPYITHU CaCTaHLY,
eJIEKTPOHCKa KOMyHHKallHja...);

HHPOPMHCahe, MOTUBUCAbE U YK/bYUYUBAhE POJUTE/bA ¥ XKUBOT U PaJy IKOJIE;
npyKame crnelpuyHe nomohu pouTe/bUMa Koju UMajy npobseMe y OCTBapUBaby po-
JIUTEJbCKE YJIOTE;
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nocpeJioBame y 0OCTBapUBaly HEONXOJHUX KOHTaKaTa ca CTpy4YmalMa KOju POLUTebU-
Ma [IOMaXy y pellaBamy NOPOAUYHUX, 34PaBCTBEHUX, COLUja/THUX U APYTUX IP0o6IeMa;

MHbOpMHCatbe POAUTE/bA O BAXKHUM aKTUBHOCTHMA ILKOJIE U THMOBUMA KOjH Y LIKOJU
[I0CTOje;

UCIUTHBake N0Tpeba U OUYeKHMBamwba POAUTE/bA Y OJHOCY Ha IIKOJY;
cayk6eHa KOMyHHKalMja U nocehuBamwe nopojuiie (ako je moTpe6bHO).

4. AKmueHocmu y 8e3u cad Cmpy4HuUM meaumda WKoJe:

ydeihe y u3paZjd BaCHUTHUX IIporpama 3a paj, ca ydeHUIuMa;
npaheme peJloBHOCTH O/ip>KaBatba HAaCTaBE;

pelllaBame CUTyanuja ontepeheHOCTH yyeHHKA IIKOJCKUM obaBe3aMa (pacmope/ Te-
CTOBA, UCIIMTHBAaKA U CIL.);

capa/itba ca HacTaBHUIIMMA y npahemwy HampeTKa yYeHHKa Y yiewy U ydemhy y octa-
JIUM ILIKOJICKUM aKTUBHOCTHUMA;

CTpPy4YHe KOHCYyJITallkje ca HaCTaBHULMMA y Be3U ca YYeHEeM U NOHAllakbeM YYeHUKa y
oZle/bewy;

ydeihe y npejJiaramy y4eHUKa 3a JONYHCKY, OJATHY HAaCTaBy U CEKLUje;

CTPY4YHO ycaBplllaBame Ha OCHOBY JINYHUX NIOTpeba U NHTepecoBamba.

5. AkmueHocmu y ge3u ca nedazowKkom 00KyMeHmayujom:

ydeurhe y maHupamwy HadyMHa U GopMe neJarouike JokyMeHTaluje Koja he ce BoauTH
y LIKOJIY;

QXYPHO U CaBeCHO Bohekbe NeJlarollKe JOKyMeHTal1je U eBU/IeHLMje Y Be3U ca yYeHUL[MMa;
caBeCHO Boheme eBUeHIMje 0 capa/iibU ca POAUTE/bUMA YUEHUKA;

CJIy>K6eHO HN3BelllTaBakbe U JOMMCHUBaAK€ Ca poAUTEe/bHMMa YIY€HHNKA, CTPYYHUM CJ'IY)K6a-
Ma 1 OpraHvMa y B€3H1 Ca y4eHU LI hMaA.

JlucTa noc/ioBa o/ieJbeCKOT CTapeliMHe yKa3yje Ha NOoTpeby 3a jayarbeM NpodecuoHaTHUX Ka-
naluTeTa 3a CBe HaBeJeHe Ipyle MOCJ0Ba, MOCEOHO 3aTO LITO CY CBU TH MOCJ0BU MehHyCcoOHO
YCJIOBJbEHH.

Jlo6po no3HaBame MOCJI0Ba O/|e/bEHCKOT CTapelInHe oMoryhaBa Jja ce y IUIaHUpawy U pean3a-
IIUjU pasia He 3abopaBe ofpeheHa mojpydja, aJik U A ce JaKlle UAeHTUPUKYjy 06J1acTH pasa u
aKTUBHOCTH KOje Cy Haj/leJIOTBOPHH]je y OAHOCY Ha CHeluPUUHOCTA KOHTEKCTA Y KOMe Pajiy.
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1. OBJIACTU Y HAYMHU PAZIA

O nponucuma kojuma ce ypehyje paod odesmersckoe cmapewuHe

OcuM 6pOjHUX MPABUJIHHUKA, IPOTOKOJA U YIIYTCTAaBa, HAajBAXKHUjU 32 Paj 0Jie/beHhCKOT CTape-
IIMHE jecy: 3aKOH 0 OCHOBaMa CHMCTeMa 06pa30Bama U BaCUTamba, 3aKOH 0 OCHOBHOM 06pa3o-
Balby M BacCIUTamy U 3aKOH O CpeJilheM 06pa30oBatby M BaclUTaky. 3aKOH 0 OCHOBaMa CHUCTeMaA
06pa3oBama U BaCHUTalba EKCIVIMIUTHO CIIOMHUELE YJIOTY OJ1eJbeHCKOT CTapelinHe y TUMY 3a
npyXame JJoflaTHe MOJpPIIKe YYeHUKY, OITOBOPY HAa MPUroBop (?kasiby) Ha OIleHy U3 IMpeJMeTa
Y BJIaJlatba y IPUMeHHU BaCIUTHUX Mepa. Y3 To, LIKoJie MOoTy Jia ypehyjy mocjoBe U HaYMHE paja
0/1e/bEHHCKOT CTapellvHe CTAaTyTOM U paBuHUIMMa ([IpaBUIHUK O MOXBa/bUBakby U Harpahu-
Bamby yUYeHHKa, [IpaBUJIHUK O AUCHUIJIMHCKO] U MaTepHjaIHOj OJIFTOBOPHOCTH UTA,).

C 063MpOM Ha TO Ja CBAaKM OJle/beHCKU CTapellMHa Mopa Jia M0o3Haje 3aKOHCKY peryJaTUuBY
KojoM ce ypeDyjy o6pa3oBame M BaCUTambe U Ja Ce ’OM PYKOBOJH Y CBOM pajly, Ha KOMIAKT-
-IUCKY KOju cTe j06uad y3 Boduy moxeTe Hahu:

e TIpemief K/Jby4YHHX 4IaHOBa 3aKOHA O OCHOBaMa CHCTeMa 0Opa3oBama M BacHHTamka
KOjU IIOCpe/IHO TOBOPE 0 pajly 0/le/beCKOT cTapellrHe (mpusor 8);

» CnMcak cTpaTelIKUX JOKYMeHaTa, 3aKOHa, MPaBUJIHUKA U OCTAJIMX IPOIKca KOju Cy He-
OIXO/IHU 3a paji 0/le/beCKOr cTapellrHe (nmpuJor 9).

Q LlIma cy pekse odesmerscke cmapeuwuHe

0 c80juMm nocsaosuma?

OJlle/bebCKe CTapellMHe CMaTpajy Aa HUCY Npenu3Ho JedUHUCAHU HUXOBU
II0CJIOBY M 04roBopHOCTU. CBOje 1MocJI0Be NPeno3Hajy y pacloHy of 6ecMucie-
HUX aAMHWHUCTPATHUBHHUX II0CJIOBA, ITPEKO peam/lsauI/Ije HACTABHOTI IIJIaHA H
nporpaMa y CBOM oJie/behy, A0 noMohu U ydyemiha y mopoJU4HOM BacCHHTamby
Jere.

BehuHa Huje ynosHaTa ca CBUM IOCJI0BUMA OJle/beHCKOT CTapellrHe, carjie/aBa
UX U J0’KMBJ/baBa ,pacyTo” (padumo cee u ceawma, Xxu2ujeHcKu, Gusuyku noc/ao-
8U, mepaneymcku, paduoHuvyapcku pad...). [loHekas He BUAEe CMUCA0 U QYHKIH]Y
[0jeAMHUX KaTeropuja IoCJ0Ba, I1a TAKO, Ha IpUMep, HABOJe Ja He pasyMejy
CMHCA0 aJMUHUCTPATUBHOTI paJia 0[le/beHCKOT CTapellrHe.
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[Ipuor 1.

[Ipuor 2.

[Ipusor 3.

[Ipuor 4.

[Ipuor 5.

[Ipusor 6.
[Ipuor 7.

[Ipuiior 8.

[Ipuiior 9.

[Ipuior 10.

[Tpuo3u Koje MoxkeTe HahK Ha KOMIAKT-AUCKY

YnyhuBamwe ydyeHHKa Ha UHAWBUAYATHU Paj, ca CTPYYHUM CapaZjHUKOM — MpPUMeEp
obpacra

[Ipaheme y4yenrha yyeHuKa y ceKlinjama, mpupea6ama, MaHudecTaljamMma, OKpyriiuM
CTOJIOBHMMa, KOHpepeHIMjaMa, OTJIeJHUM YacOBHMa, POjeKTHMa Y HaCTaBH... — PH-
Mep ob6pacia

[Ipukyn/bame MOJAaTaKa O MOPOAUIM U yUYEHHUIMMA — MPUMepP YIHUTHUKA 32 POJH-
Tesbe

[Ipahemwe capajitbe 0/le/bebCKOT CTapelInHe ca pOAUTE/bUMA U IPYTUM 0co6aMa Koje
Cy yK/byueHe y 060pa30BHO-BAaCIUTHU paJi ZileTeTa — IpUMep HHCTPYMeHTa

JMCUUIIMHCKA CBeCKa: 3a HHAUBH/YaAIHO Npaherbe MoHallamha yYeHUKa — IPpUMep
obpacna

[Ipahemwe U3ocTajarba U ycrexa y4eHUKaA TOKOM ILIKOJICKe ['OJJHHe — IpUMep o6pacia

Cazprkaju capa/ilbe 0fle/beHCKOT CTapelllnHe U peJIeBaHTHUX HHCTUTYNHja — HHPOP-
MaTHBHHU TEKCT

Hpemea KJ/bYYHHUX YJIaHOBa 3aKoHa 0 oCHOBaMa cHucTeMa O6pa30BaI—ba M BaCllMTalba
KOjI/I Ce OAHOCe Ha paJ 0e/beHhCKOT CTapellnHe

Cnucak CTpaTeKHUX NOKYMeHaTa, 3aKOHa, IPAaBUJIHUKA U OCTaJIUX IIPOIIKHCa KOjI/I cy
HEOIXOAHH 3a paJ OA€/beHhCKOT CTapellruHe

WsBoau u3 [IpaBUIHHKA O MPOTOKOJY MOCTyNawka y YCTAaHOBU y OArOBOPY Ha Ha-
CUJbe, 3JI0CTaB/balbe U 3aHeMapHuBakbe — 6pollypa 3a poJuTesbe
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2. KOMIIETEHLIU]E

OdesverbcKu cmapewuHa — 3Harwa U eewmuHe

CaMo jenaH morJies Ha IIeMaTCKU NpYMKa3 3Hawba U BellTHHA Koje 61U 6U/I0 A06pO Aa noceayje
0Jle/bELCKU CTApelLIMHA — MI0Ka3yje ia ce MpeJ, kera nocTaB/bajy BUCOKH 3axTeBH (cavKa 3).

Omiure

obpasoBame

[TosHaBamwe
pa3BOjHUX
KapaKTepUCTHKa
y4eHHKa

[lo3HaBamwe

CTpyKe

Ofe/beHCKU

CTapellrHa

[leparomke
KOMIIeTeHLHje

Bewrtune
KOMYHUKaLuje

Bewrtune
pykoBohemwa u
OpraHu3anyoHe
BellTHHE

Bemtune
norpe6He 3a
paay Tumy

Cauka 3. 3Hama U BelITHHE 0/1eJbeHCKOT CTapellnHe

Ako y3MeMo y 063Up OCHOBHE II0CJIOBe Koje 06aB/ba OZle/b€HCKU CTapellllHa, beroBe K/byuHe
BEIITUHEe OU Tpebasio Aa 6yy: KOMyHUKAILUjCKe BELUITHHE, BelITUHE PyYKOBohewa U opraHusa-
IlMje U BellTHHe NoTpe6He 3a pajJy y TUMY. Te BelITUHe UCTOBPEMEHO Npe/iCTaB/bajy Npeayca0Be
3a KBaJIMTETHY Capa/ilby POAUTE/hA U OZle/beHCKOr CTapellrHe, Te heMo ce y 0BOM NOIJVIaBJbY
JleTa/bHHUje OCBPHYTH Ha HbUX.
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‘ Kakeoz odesmersckoe cmapewuty xeae
YUeHUYU U Huxosu pooume.vu?

YdeHnIMMa je HajBaXKHHUje [ja OJe/bebCKU CTapellMHa yMe Ja IOMOrHe yYeHHu-
Ky, [ia je CIpeMaH Jia TpaZii U Heryje KBaJUTeTHY capajJiiby ca POLUTE/bUMA, [a
MMa pa3BUjeHe BelITUHe KOMYHMKallyje, LITO oJpa3dyMeBa U Jbybas3HOCT, Aa je
ZJ06pO pacnoJsioXKeH U Jia MMa 00py capaZilby ca 0CTaJMM HacTaBHULMMa. [Ipe-
Ma TOMe, YYeHULUMa Cy YIJIAaBHOM HajBaKHUje KOMIIeTEeHIUje Koje ce oJHOce Ha
K/by4yHe KOMYHHUKaLUjCKe BELITUHE.

PopuTesby, Takohe, UCTUYY 3HAYaj CIPEMHOCTU 3a capajiiby M BEILITHHE KOMY-
HUKalMje, a Kao GUTHO M3/|Bajajy U 060pPa30BHU U BaCOUMTHU YTUIAj OZle/bEHCKOT
CTapelllHe Ha YYeHHUKe.

BewmuHe komMyHuKkayuje

[Toce6HY MKy MocBehyjeMO KOMYHHKAIMjCKUM BelITHHAMa Koje Cy OUTHE U 3a KBaJIUTETHY
capaJilby 0J1eJbeHCKOT CTapellrHe ca POJIUTe/bUMa, YUEHUIIMMA, KOJleraMa y IKOJIH, aJld U 3a
pelllaBambe pa3MYUTHX CYK06a y 0Jle/beY KOjUM 0/le/beHCKHU CTAPELINHA PYKOBOAU.

3aurTo je To BaxkHO? [IpuceTHTe ce KOJIMKO CTe MyTa, NOKylIaBajyhu ja MIOMUPUTE YYEHUKE, 10-
IIIJIM y CUTYalMjy /ia CTe jolll BUIe MPOAYOUIN cykob Mehy ’buMa UM /1a CTe U3TYOHIIN HbHUXOBO
noBepeme. KoJIMKO cTe myTa NmoxeJsiesi ia ce yYeHUIU u3Mehy ceGe caaxy U yBaXkaBajy, KOJIUKO
nyTa /a ce pelllu CyKob n3Mehy HacTaBHUKA U POAUTE/bA IOBOJIOM OllEHE YYeHHKa, O/lJlacKa Ha
eKCKyp3Hjy, ypehemwa yunoHule, 30pubaBakba YYeHUKa KOMe Cy MOoTpebGHe JoAaTHA MoMoh U
NOAPINKA U cIMYHO? YecTo ce TaKBU CYKOOU NMpoiy6e, MPOIIUpe, paciliaMcajy, jep He yMeMo Aa
ce cHaheMo y TaKBHUM CHUTyallljaMa, He 3HaMO IlITa TAa4YHO Jila YNHUMO, KOMe Jla ce 06paTUMO 3a
noMoh, Kako Jja IpUCTYNMMO NMpo6JieMy, IITa /la KaKEMO a Jla He MOrpelnuMo.

Bep6asHa u HegepbaiHa KoMyHUKayuja

HajjennocTaBHMja mojiesia KOMyHUKALMje je Ha Bepba/Hy KOMYHUKALMjy (FrOBOpP U MHCAHbe) U He-
BepOaIHy KOMyHUKaIujy (M3pas JIMIA, TOH I/Iaca, TOoIJIe/], T0JI0XKa]j U IIOKPETH TeJia, FeCTOBU UT/L,).
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2. KOMIIETEHLIU]E

Jaxksie, HeBep6a/iHa KOMyHUKAllMja je KOMYHHUKal{ja MOpyKaMa Koje HHUCYy U3pakeHe peyrma
Hero JPYruMm cpejacTBuMa. Mako mehy uctpakuBauuma (of duyBeHor YapJica /lapBuHa A0 1o-
nysapHux /Jlesamonaa Mopuca u bap6ape u Anana [11M3) He NOCTOjU CarJIaCHOCT O TOME KOJIMKHU
IpOIEHAT MOPyKe ce MPeHOCH BepbasHO a KOJIMKU HeBepOaHO, OHU Ce C/IaXKy Jia Cy HeBepbaJ-
HU 3HAKOBU M3Y3€THO BaXKaH /[le0 KOMyHMKaluje. AKO ce caMO CeTUMO CUTyalUje KaJi HaM je
HEeKo, Ha IpuMep, pekao: ,,/lo6po Ao1In”", a o KUCeJ0M 0CMeXy CMO BU/JIe/IU [la Y TOM TPEHYTKY
6a1 HUMaJIo HUCMO JI0OPO/IOIIIH, CXBATUNEMO KOJIMKY je 3Ha4uaj HeBepbHasHe MOpyKe.

[1aBHU pa3aJior 300r Kojer je HeBep6a/iHa KOMYHUKaIHja To-
JINKO Ba)KHA jecTe IITO je Y JbYACKOj UCTOPHjU TO Iyro GO
jelMHY Ha4YMH KOMyHHUKallMje. Je3UK je HacTao KacHHUje, a Ha
MOYETKY Cy JbyIU KOMyHULIMPATU UCK/BYYUBO HEBEPOATHUM
3HakoBHMa. OCcMM TOra, [IOK Cy pedyd MoJ, HalloM CBECHOM — *
KOHTPOJIOM, HeBepOHAJIHU 3HALM HUCY (OCHUM aKO JbYAU HUCY =
0Cce6HO YBEXKOAHHU). ] i [
-

—
KaHanu HeBep6asiHEe KOMyHUKalMje Cy: .-" -

M3pas JIMLaQ,

KOHTAKT 0YMMa,

Y[,a/bEHOCT,

CTaB TeJla,

MOKpPETHU TeJia U TeCTOBY,

MHTOHAlUja ¥ HarJacak,

oneha u u3rnegn.
[To3HaBale HeBepOaJTHUX 3HAKOBA MOXKE Jla HaM NTIOMOTHe /1a 60/be pa3yMeMo Jby/Jle U CMatkbUMO
Hecrnopa3yMe y KOMyHUKauuju. Takohe, Moxke fa HaM MOMOTHe Ja nMo6oJbllaMO HeBepOaJHy

M3PaXKajHOCT TAKO Jla HaC JIpyTru 6oJ/be pa3yMejy U Ja U36erHeMO OHe 3HAKOBe KOjU OCTaBJbajy
JIOLI YTHUCAK U OTeXaBajy KOMYHHUKaIH]y.

BakHO je Har1acuUTH Jja Cy MHOTH 06JINIM HeBepbasiHe KOMYHUKalUje crielududHU 3a ofpeheny
Ky/ATypy. Heka o HeBepOa/IHUX NOHAllaka U3 jefiHE KYJIType He 3Hauye HUIITA y Jpyroj, a UCTO
HeBepOa/IHO NOHAlllalkbe MOXKe IOCTOjaTH y JBe KY/ITYype, a/li ca BPJIO Pa3/IMYUTHUM 3HaueHeM.
Te passivke Mory Jia U3a30By HECMOpPa3yM y MHTEPAKIHjU JbyJd U3 PA3IUUUTHX KyaTypa. Jlara-
HU JI0AMD MO PyLM U noJbybal; y o6pa3 yooudajeH je y JlatuHckoj AMepuni U McrouHoj EBporny,
JIoK A3ujaTu u3berapajy GU3NMUKU KOHTAKT Ca O3HaHUIUMA. JloAupHBame Tyhe I1aBe cMaTpa ce
yBpeJZloM y HEKUM JleJIoBUMa A3Hje, TaKO /a je HeIpUMepPeHO YakK U JleTe IOMUJIOBATH 110 IV1aBHU!
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BaoicHo je 3anammumul!
TokoM pa3sroBopa 6u 61J0 J06PO Aa:

- Hmare ycnipaBHO ¥ ONyIITEHO ApKambe!

- OppxaBaTe KOHTAKT o4uMa!

- OgppxaBaTe NIpHMMepeHO IJ1acaH TOH obpahamal

- 3ajpxuTe NpUMepeH ulpas juual

- lloTpyamute ce ga wasbeTe jacHe, HeABOCMUC/IEHE MOPYKe!

-  TesiecHU KOHTAKT, YKOJIMKO je HEOINX0/aH, 6y/ie NIpUMepPEH M0J1Y, y3pacTy
U caTyauuju!

- OcmMmexuBame je 1o6pogouLIo!

KO.MyHLlKaL{LleK'e mexHUuKe

AKTHUBHO Clyluame

AKTHBHO cJylIame je KOMyHHUKalMjCKa BEIITHHA Koja MOKe /ia ce BexOa. Bexkbajy ce cnoco6HO-
CTH /1a ,CTaBUMO y 3arpajly” CONCTBEHE MpeApacy/ie, UICKYCTBa, 0OYEeKHUBamba U [ja 4yjeMo Jipyrora.
Bexx6a ce HeBepOaJIHO MOHALIAKE, TEJECHU CTAB MPUJIHUKOM CJyIlIamka, yKadyje ce Ha TO YuMe
CBe MOX€EMO Jla OMETEMO Jpyrora 1 Kako ia To u3berueMo. Bexx6ajy ce 1 HQUMHU Ha KOje OTIO-
YHEMO KOMYHHUKAIH]jy, KaKO /a2 MO/Ip>KaBaMO HeKOora Ko TOBOPH M 0XpabpyjeMo ra /ia HacTaBH
KOMYHUKaLU]jy.

[Toce6HO OCeT/bUB MPO6JIEM jECTE ,CayIIalke” eMOLHja. JeJJHO je YyTH LITa Ce JlelliaBaJsio (TOBOp O
YHHeHUIaMa), a IPYTo je ,4yTU” KaKo je HeKa 0coba To J0KHUBeJsa. 32 TaKBO CJyllamke MoTpe6-
He Cy eMIaTHja ca 0CO60M U BUYHOCT TyMauekhy HeBepOaJTHUX CUTHAJA.

[IpuMepy aKTUBHOT C/yllaka KOjUM OTIOYHMEEMO KOMYHHUKALUjy U KOjUM CarOBOPHUKY /JlajeMo
Jl0 3Hama Jia Mak/bUBO CJIYLIAMO LITa HaM TOBOPU MOTY OUTH:

oxpa6pHBame U yBaKaBame, KOjuMa MoKa3yjeMo 3aUHTEePECOBAHOCT U OTHOUYUHEMO
KOMYHHUKaIH]jy, HeBepOaJHy (Ha mpuUMep, KJIUMamkeM IJ1IaBoM, hyTaweM npaheHuM BU-
3yeJIJHUM KOHTAKTOM, HarHyTouhy Ka TOBOPHUKY) WX BepbasHy (Ha nmpumep, ,XMM",
»Axa”, ,PeniuTe MU HellTo BUlle 0 ToMe... , ,IllTa 6ucTe join BoJsiesiu ja gojaarte?”);
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2. KOMIIETEHLIMJE

pe3uMupame HajBAXKHUjUX HJeja U YuibeHnna (Ha npumep, ,YUMHHU MU ce Aa Cy OBO
OCHOBHE H/ieje Koje cTe CloMeHyJIu..., ,/lo cajla cMO JUCKYTOBaJIU O TPU MUTaAMKA... ");

pedekTOoBame, KOjUM IOKYIIaBaMo Jla ONUILIEMO KaKo ce ocoba oceha Ha OCHOBY cBe-
ra 1ITo je pekJa U MoJCTUYEMO je Jla TOBOPU O CBOjUM ocehawuMa (Ha mpumep, ,YuHU
MU ce zaa ce ocehar..”, ,becHu cTe jep Bam Mapko Huje pekao 3a Jiolie oleHe.”).

Beh cMo peksu fa je ,cayuame ocehama” moce6HO 0ceT/bUBO NMUTake. Huje HeonxoHO Aa Ta-
YHO NMOr0AMMO Kako ce Heko oceha. Ako ocob6a Bepyje Aa CMO 3aMHTEPECOBAHHU /1a je UyjeMo, camMa
he HaMm pehu kako ce oceha. YocTasioM, y Be3u ca UCTOM CUTyalLHjoM WJIU JlorahajeM, pa3auduTH
JbyJIA MOTY UMaTH pa3ndyvTa ocehamwa - 3aBUCHO 0/ TOTa IITa MUCJIEe O TOM iorahajy.

Cama CTpyKTypa pedeHHILle KOjy M3rOBOPHUMO, aKO ce JApXKUMO Te popMysie, MOXKe JieJI0BATH
,BELITAaYKU", aJI1 GUTHO je Jjla TOBOPHUKY CTaBUMO /I0 3Hama Jia CJAyLIaMo — KaKo YHHbeHUIle Koje
HaM CaoIllITaBa, TaKo U ocehame Koje UMa y Be3H ca bHUMa.

x AKkmuegHo caywaree

Majka HOBOynMCaHOT Y4eHHUKA — TOBOPHUK: ,,Y CTapoj LIKOJIH Cy Ta Jielja ucMeBa-
Jla 360T Hao4yapa, OH Ce CBe BUIIe N0BJIAYMO, HUje UMao HUjeHOT Jpyra.”

Ofe/berbCKH CTapellnHa — caymaian: ,KakeTe aa cy ra ncMeBasiv 360r Hao4yapa
Y Ja ce 360r TOra moBJavyuo. YMHU MU ce Jia ce OpHUHETE Kako he ce oBJe yKJIO-
MUTH.”

Majka - roBopHUK: ,HacTaBHUIIa UCTOpPHje MU je YIIPaBO peKJa Aa Ce MJIacupao
Ha rpafiCcKo TakKMUYeme.”

Ofe/berbCKU CTapeniMHa — caymainan: ,KakeTe Jla je HacTaBHUIA pekJa Ja ce
Barmn cuH nutacupao Ha rpaicko TakMu4dere. YMHU MU ce Jia CTe 6alll MOHOCHU Ha
Bamrer cuna!”

[Tapadpasupame

[lapadpa3upame je TexHUKA cayliama Koja ce, Hajkpahe peueHo, cacToOju y MOHAB/baky OHOTA
IITO HaM je CarOBOPHUK pekao. HapaBHO, He Jjoc/ioBLe, Beh ApyruM peyuMa, Ha JAPYyTH HAYMH,
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asu 6e3 nmpoMeHe cMucia. BpahaweM caroBOpHUKY HeroBUX peud, 6e3 npoMeHe cMUCIA U 6e3
TyMadyema, [pyKaMo My NPUJIHKY Jla yyje caM cebe. [lapadpasupame Moxe Aa uma GopMmy nu-
Tawa (,Ja 1u cam go6po pasymena...?”, ,Jla 11 TH To Mucauul Aa..?”) uiau Gopmy KoHcTaTaluje
3a KOjy OYeKyjeMo Jla HaM CaroBOPHHUK MOTBPAY Ja JiM je TauHa uu He (,TeGe je To Gaml mnoro-
auno.”)

[lapadpasupamem, c jelHe cTpaHe, IPOBEPABAMO /Jja JIM CMO MCIPABHO pa3yMeJsd OHO O YeMy
HaM HEKO TOBOPH H, C ipyre CTPaHe, TOKa3yjeMo Jia CayliaMo, Jla CMo 3auHTepecoBaHu. O6a Ta
npoiieca NOMaxy ycrocTaB/batby MehycoGHOT pa3yMeBamba U NOBepeha.

~\ llapagpasuparve

Majka - roBopHUK: ,Kaz MU je ucripuyao LITa je cBe JaHac ypajuo, MUCJIUJIA CaM
Ja hy ra arpomutu uau jga hy ja excriogupatu!”

Oe/bebCKY CTapemnHa — caymaal 1: ,To Bac je 6am morogusio!”
WJIU:
Ofe/berCKH CTapellnHa — caymasar 2: ,Hucre 3Hanu kako jja pearyjete?”

[IpeokBrpaBame

3a pa3/iMKy of napadpasupama, KOjUM Ce He Meka 3Haueke OHOra O YeMy HaM HeKO 'OBODH,
IpeOKBUpPaBame je 06JUK aKTHBHOT CJyllaka KOjUM JIOHEKJIE MeHbaMO0 CMHCA0 OHOTA IITO HAaM
je HEeKO pekao.

[IpeokBUpaBam€ je CMeIITamhe HEKOT UCKa3a y JIPYTU KOHTEKCT, YUMe Ce Fher0BO 3HaUethe Mekha.
To je Ba>kHa TexHUKa y NpBUM ¢da3ama peliaBamba KOH(PIUKTA, Ka/la CarOBOPHUKA Tpeba NpUBO-
JIeTH Ha pa3roBop. [IpeokBUpaBame MOXKe [1a UMa pasjnduTe popMe: MOXKe /1a MEHA EMOIU-
OHaJIHM Hab0j, /ja mo/p»aBa NOTpebe TOBOPHHUKA, /1a BOAW HOBHUM YBHAMMA, HOBUM H/iejaMa.
MebhyTumM, Tpeba 6UTH ONpe3aH jep TaKBa BPCTAa HHTEPBEHIIUje MOXe /1a yTUYe U Ha CMUPUBAbe
Y Ha ecKaJalyjy MOTeHI[UjaTHOT KOHQIUKTA.
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2. KOMIIETEHLIMJE

[Ipeoksupasarse

Majka - roBopHuK: ,/lok Bu oBzae nujeTe kady, HapKOAUJEPU Ce LIETAjy OKO
HIKoJICKOT ABopuilTal He cMeM HU Jjla NOMHUCJIMM LITa CBe MOXe Ja ce fecu!”

Ofe/berbCKU CTapellnHa — caywadnan 1: ,Bugum ga Bam je cTtasio o CUTYpHOCTH
Jene. PasroBapajmo o Tome.”

Ofe/bebCKU CTapeliMHa — caymasan 2: ,BuauM ga cre BeoMa y3HEMHUPEHH.
Boustesia 6ux fia To ogMax pasjacHUMO.”

Oran, - roBopHuK: ,IlogydyaBame je oAroBopaH mocao. Jlena Mopajy aa uay y
LIKOJIy Y Ja TOKOM IIKOJIOBaka HEUITO Hayye, a TO je OATOBOPHOCT HACTaB-
HUKa.”

Ofe/berbCKU CTapelllnHa — caymasnan: ,Bugum aa je u Bama, kao ¥ HacTaBHULU-
Ma Bauer geteta, 6UTHO Jia ce Aelja 06pa3yjy ¥ Aa MUMajy NO3UTHUBAH CTaB IpeMa
IIKOJIM. XajZie a BUAMMO IIITa MOKEMO 3aje/THO Ja ypaauMo Ja Musuiia nompa-
BU OlleHe U Jla 6y/ie 3auHTEPECOBAHM]A 32 IIKOJIY.

Ja-roBop

Ja-roBOp je KOMYHHMKALIMjCKa TEXHUKA KOjy CTe [0 cajia cUurypHo Beh Bex6asu. Hemrro Bulie o
1B0j MoXKeTe npoHahu y npusio3uMa. [locebHO KeTMMO Zla CKpeHeMO MaXKiby Ha TO Jla Tpeba Bo-
JIUTH payyHa Ja ce He ,CKJHU3He” y TU-UJIU MU-TOBOD.

Tu-nopyke ce yBek ojiHoce Ha Apyror. OHe He /1ajy jacaH UCKa3 OHOTA LITO YKeJMUMO J1a UCKAKEMO
jep ynyhyjy Ha Tyhe moHamame, a He Ha Halle oTpebe u ocehamwa. Te mopyke cy 4eCcTo ONTy-
Kyjyhe, Te BoZie Hepa3dyMeBamby U CYKOGHUMa.

Ja-roBop, c Apyre cTpaHe, BOAU OTBapamby KOMYHHUKaLMje, HEHACUJIaH je, Aaje MoryhHocT npey-
3MMarba O/ITOBOPHOCTHU, He ONTYKYje, MOICTUYEe Ha NOLITOBAkE, TIOBEPEHHE U Capa/iby. Ja-mopy-
Ke MOXKeTe cacTaBUTH nparehu ciesehe kopake:

ONHUILIUTE MOCTYNaK Jpyre ocobe LITO 06jeKTHBHUje U crieludUUHUje, 6e3 Bpehamwa U

HHTEepIpeTUpPamba;

28



3aTUM HaBeJIUTe KaKo cTe Bu pearoBasv Ha TO - 6e3 caMONTYKMBakba, IpaBiamba, Ha-
MeTama, ocehama KPUBUIIE...;

Ha Kpajy, IpeAJ0oKUTe NOCTYIAaK KOjU BOJH KeJbeHOM UCXOAY, alu 6e3 HapehrBamba.

Ja-roBop

OTar je fomrao Ha Yyac OTBOPEHUX BpaTa Ha MO3UB 0OJle/beCKOT cTapelinHe. /oK oJle/beHhCKU
cTapellrHa ob6jallmaBa TellKohe ca KojuMa ce cycpehe y LIKOJM y NOC/Ae/be BpeMe, OTall ra
CTaJIHO MPEKUa.

Opememcku crapemnHa: 1. ,Kaga me npekupgaTte ok objammasam..”, 2. ,...TO Me OMeTa Ja ce
KOHI[eHTpHlIeM U Ja Bam fam notnyHe nHdopmanuje o TeMaMa 360T KOjUX CMO Ce cacTasu...”,
3. ,..Te 6ux Bac 3aMosivo Jja MU JlaTe jolll TeT MUHYTa Aa ca Bama nogesnum 6uTHe HHPoOpMalvje
0 OBOj TeMU.”

BaoicHo je 3anammumu!

OcuM oHOTa LITO KAXKEMO, BPJIO je GUTHO U KaKO Ce MOHALIAMO Y KOMYHHUKALHjH.

- H3b6erasajTe Ja npekujaTe caroBOPHUKa.
- He roBopute npesuuie.
- DByauTe eMnaTHU4YHH.

- Heka HeBep6a/siHU 3HALM NOKa3yjy Aa cTe ycpeAcpehenu Ha caymame (Ha
IpUMeD, [VIeajTe CarOBOPHUKA y OYM, KJIMMajTe IJIaBOM Jja GHCTe MOTBP-
JUJIY [ia CTe pa3yMeJid IOPYKY KOjy CarOBOPHUK NPEHOCH UTHA,).

- HsbGeraBajTe NOKpeTe U recToBe KOjU CKpely naxkmby.
- Kapza je moTpe6HO, MOCTaB/bajTE MUTAKA.
- [Mapadpasupajre...

Yeanxcasarwe nuuHOCMU po@ume/ba U y4eHukKda

KomyHMKanuja Moxke GUTH pa3HOBPCHA M NoBe3aHa ca cdpepaMa XXKHUBOTA: MIOPOAUIIOM, LIIKOJIOM,
N0oCJI0M, IpUjaTe/bUMa, NO3HAHUIMMA, CTpaHKMMa... OHa y 0jeAMHMM CUTYyalMjaMa MoXKe GUTH
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2. KOMIIETEHLIU]E

M U3BOp HecrnopasyMa usMebhy aBe u Bule oco6a. [jo6pa mosia3Ha 0CHOBA 32 KOMYHULMpakbe
jecTe yBakaBambe JIMYHOCTH CaroBOPHMKA, HE3aBUCHO O/ TOra Jia JIU je CarOBOPHUK JIETe, yye-
HUK, IO3HAHUK, CapaZJHUK WJIM CTpaHal Ha YJIULHU.

[TomToBamke JIMYHOCTH CarOBOPHUKA OCTBApYje Ce YCIOCTaB/balbeM jaCHUX TPAHHUIA Y OJIHOCY
JIBa U BUIIIe CaroBOPHHKA. PyKoBameM, OJHOCHO HEIOCPEHUM TeJIeCHUM KOHTAKTOM, Y3 IJie-
Jlalbe CaroBOPHHUKA y 04H, T03UBaTe ra Ha capa/iwy. Jby6asHOCT U MpodeCHoHATHOCT ¥ KOMYHHU-
KallUju BOJle CTBapamy MOTpPeOHe AUCTAHIlE, ajid Oe3 WHTHUMH3allMje. YCIOCTaB/bakhe TPAHUIA
3Ha4YY NOIITOBAkhe JUYHOCTH, KOje Mosipa3yMeBa 00jeKTUBHO carJie/laBatbe HHPpopMaIuja Koje
JlobujaMo of, Apyre ocobe.

Y Bep6aJsHOj KOMYHHUKALUjU IOCEOHY MKy Tpeba 06paTUTH Ha OATOBOPHOCT NpeMa JaToj, Of-
HOCHO M3roBopeHOj pedd. Oc/loB/baBakbeM CaroBOPHUKA TaKole MokasyjeTe MOLITOBaHE JIMY-
HOCTH. AKO CaroBOpHHUKA y KOMYHHUKAIIMjU OCJIOB/baBaTe MUMEHOM, JlajeTe My [0 3Hama Ja ra
NOLITyjeTe U /la BaM je CTaJIO /10 FeTOBOI' MUIIJbeHA. Y HEKUM CJIMYajeBUMa, 3aBUCHO O[] caro-
BOPHHKA, y3 UMe Tpeba KOPUCTUTU W MpPe3rMe, ajid U 3aHU-

Mame U QYHKIU]Y.

YBa)kaBarbe JIMYHOCTH CaroBOPHUKA MOKa3yjeTe:

PYKOBamweM;
rJie/latbeM CarOBOPHHUKA Y 04H;

6J1arMM OCMEXOM Ha JIULY;

NPUKJIaJHOM JUCTAHLOM, 6€3 HHTUMU3UPaa;
Jby6aszHolhy;

npodecrnanHouhy;

0/iIrOBOpHOLINY MpeMa U3rOBOPEHO] peyy;
OCJIOB/bABaEM CarOBOPHHUKA UMEHOM U MIPE3UMEHOM;
NOIITOBaKkEM JIOr0BOPA.
BakaH esleMeHT KOMYHHUKaLHje je IpKakbe MocioBHe (podecroHalHe) pedH NOLITOBAKkEM [[0-

roBopa M poKOBa Koje CTe YTBPAUJU Yy KOMYHUKALUjHU Ca CarOBOPHUKOM. THMe cTBapaTe N03HU-
THUBHY KJIUMY, I0BEpeme CarOBOPHUKA U OCHOB 33 KBaJIUTETHY capajby.

Mebysbyacka KOMyHUKALMjA je BeoMa JieJTMKaTHA, pa3HOBPCHA, AUHAMUYHA, BUIIECIOjHA U OCe-
T/bUBA AaKTUBHOCT, T€ je CIIOCOGHOCT eMIIATHje CBAKAKO jelaH 0/ OGUTHUX eJleMeHaTa yClellHe Ko-
MyHHUKIHje. EMnaTHja je ciocoGHOCT y>KMBJ/baBakbha Y €MOLMOHAIHO CTakbe Apyre ocobe (He camo
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HEeIoCpeIHO AOKHUBJ/baBame Tyhux ocehama, Beh U BUX0BO pa3dyMmeBambe). Kaga oceTumo Ja cMo
y3HEeMUPEHH, ZIa HacC NPeIJIaB/byjy eMoluje, 06po je 1, pe Hero UITO HEeLITO YPaJAuMo, 3aCTaHe-
MO ¥ IOMOTHeMo ce6u. EMnaTuja npemMa ce6H cacToju ce U3 UCTHUX KopaKa Kao M eMIaTHja mpemMa
JIpyroMe, caMo CMO CaZia yCMEPEHH Ha Clylllakbe cebe U Nperno3HaBakbe CONCTBEHUX MoTpeda.

BaoicHo je 3anammumul!

PasymeBame 3Hauewa W NOTeHIMjasa KOHQJIMUKTA, jayame NpodecuoHaJTHUX
KOMIIeTeHI[Mja HACTAaBHUKA O/le/beHhCKUX CTapellrHa y JOMEeHY HeHacUJIHe KO-
MyHUKall¥je, capaZiiba U OCHAKMBambe POJUTe/ba LIKOJCKE KOHQJIUKTEe YUHe
GYHKIMOHAIHUM U JI0BO/I€ [10 MO3UTHUBHUX MUCX0/Ia, KAO IITO CY CTBapambe M03U-
TUBHUX TEH3Uja, IpaKibebe eMOLM]ja, 06jeiUbaBatbe rpylle y pellaBamwy 3aje/-
HUYKOT Npo6J/ieMa, yclocTaB/balbe MeXxaHU3aMa U IpoleJypa NpeBeHllje KOH-
GJIMKTHUX CUTYalMja U BbUXOBOT pelllaBaiba y IKOJIH.

N3beraBajTe o6pahame Koje ,,3aTBapa” KOMYHUKALWjy U BOAU Y KOHQIUKT:

HapebuBame (,Taj 3aaTak Mopa Aa ce ypagu U roToBo.”);

yrno3opaBame - npeTwka (,AKO He MO30Bell poJUTes/be Aa JAohy y mikosy, Guhein
KaXKibeH.”');

npuankoBame (,Kaza fohein y mikosy, octaBu cBoje mpobJieMe Ko Kyhe, rie UM je MecTo.”);

ycioBJ/baBame (,AKO ce He Oy/ielll PYKUO0 ca MAaHTyNUMa U3 6J10Ka, BUllle he Te [eHUTH
y WIKOJIN.”);

nokazuBame (,0cTaso je jorr camo Mecell JaHa IIKOJIe, @ TH jOIll HUCH MONMPABHUO HeZl0-
BOJBHY OIlE€HY, CUTYpHO hellr mactu Ha nmonpaBHu!”);

eTuKeTUpame (,I'u cu U3y3eTHo Jiewa ocoba!”);
ocyhuBame (,3alITO CH YeKao TOJIMKO JyTo Jia ce TpaJuBo Haromuaa?!”);

TyMadewe (,Iu xohel 1a HaNMyCcTUIN Yac, a y CTBapy caMo xohelll /jJa HUIITA He PaAull U
Jla ce u3Byvell.”);

nopiadewe (,0cTaBUMO caZa NMpUYy O MaTeMaTHULH, XajAe JAa NMpUYaMO O HeyeMy
npujaTHujeM.”);

Teuemwe (,Hemoj 1a 6puHent u ja cam uMasa caaby oueny.”).
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Pykosoherse odesbersem

Kaza HacTaBHMLM roBope 0 HajBehuM mpo6JieMHMa ca KOjUMa Cy Ce CyCpesu Ha MOYeTKy Ka-
pHjepe, YIIaBHOM CIIOMHUIbY yIpaB/bakbe KJIWMOM Y OJle/bebY U AUCHUIINHY. TH cTpaxoBU cy
CIMYHHU CTpaxoBUMa JbyAHU Y 6UJI0 KOjoj 0b6JsiacTH Kaja Tpeba Jia ce craBe y ysnory Bohe. Unak,
CTULalbe OCHOBHHUX 3Haha U BeLITHHA YNpaB/baiba O/le/beHheM MOXKe CMamkbHUTH aHKCHO3HOCT
KOja IPUPOJHO NMPATH YJIOTY 0/le/bebCKOT CTapellrHe.

YnpaBJ/bame pa3peioM BEPOBATHO je HAajBAXKHUjH M3a30B €A KOjUM Ce HACTABHUIIU U O/le/beHhCKe
CTapelldHe - MoYeTHULU cycpehy. PenyTanyja HOBOT HaCTaBHUKA M OZE/bE€HCKOT CTapellrHe
MeDhy KoJierama, IKOJICKOM yNPaBOM W yYeHUIIMMA MHOTO he 3aBUCHUTH O HFheroBe BELITHHE
yIpaBJ/batba, HAPOUUTO BELITHHE CTBAapama oJroBapajyhe kJauMe 3a yuere U HaYMHA HA KOjU
ce 6aBY yYeHHYKUM MOHALIamkeM. BelrtrHe pykoBohemwa o/ie/berheM CBAaKOHEBHO Ce TECTHUPAjy
Y, KaJla HelITo Nohe Haonako, TO ce Npe NPUMETH Hero HeKU JApyru acnekTu Hactase. lTo je u
BAXKHHUje, y 0/leJbelby Y KOMe BJIaJla HEJJUCIUIIMHA, Y KOMe HAaCTaBHUIIM He YCIIeBajy Jla ce Hoce
ca oMeTajyhuM noHaiamweM MnojeAMHALNA, YYEHUIM he Mabe HAy4YHTH, a 0/1e/bECKU CTapellnHa
he 6GMTH Ha MeTH HAacTaBHUKA U POJUTE/bA U MOJ, CTAJHUM CTPECOM, LITO BpEMEHOM MOXKeE Ja
13a30Be U NpopeCHOHATHO CaropeBake.

YnpaB/bame oZle/bebeM je caMo jeZlaH Jieo yJore Bobhe KoOjy o/le/bebCKU CTapellrdHa Tpeba Aa
npey3Me. Y TOM CMUCIY, YIpaB/batbe Ole/bEHEM He MOXKE Ce OJIBOjUTH OJ OCTaJUX acnekaTa
HacTtaBe. Ha npuMep, kajia paBu IJIaH U pacrnope/] ce/iema yieHNKa Ha Moje[JUHUM YacoBUMa
WJIM Pa3MHUII/ba KaKo he ce KOPUCTUTH MPOCTOP y YIUOHUILIM, OH Ce TPYAH Aa 06e36eu U J06py
KJUMY y paspeny. CBaku MoJies1 HaCTaBe WJIM CTpaTervja
KOjy HaCTaBHUMK KOPHUCTH 3HayajaH je 3a CUCTeM ympa-
BJ/balba KJIMMOM y OJle/bely M yTHUYe Ha MOHallama Ha-
CTaBHUKA U ydyeHUKa. Ciyliame npejiaBamba, Ha pUuMep,
3axTeBa MOHAlllake yYeHUKa Koje ce pa3JihKyje oJ oHa-
Iama Koje ce o4yeKyje MPUJIUKOM CTHLLakha HOBE BELITHU-
He. OJie/beCKY CTapellrMHa Koju IJIaHupa oArosapajyhe
aKTHBHOCTH U 33/laTKe Ha 4yacy, KOju JJOHOCH Jl06pe 0A1J1y-
Ke 0 BpeMeHy U MPOCTOPY U KOju MMa oAroBapajyhu pe-
nepToap CTpaTeruja, crBapahe cpeanHy Koja 06e36ehyje
capajilby U yuele yYeHUKa.

3aHUMJbUB pe3y/ITaT BEJIUKOT 6poja UCTpaKHMBakba jecTe
Jla HaCTaBHULM KOjU YCIEIIHO YyIpaBJ/bajy OJe/beHeM
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3ampaBo cIpedaBajy Ja ce Npob6JseMu Jece, OAHOCHO OHM NpeAynpebhyjy npo6semMe y y4MOHUIU
JIOOpUM IJIaHUpPakbeM, 3aHUM/bMBUM U peJIeBAHTHUM aKTHBHOCTHMMA U epHKACHOM HACTaBOM.
JlakJie, yripaB/batbe ofie/berbeM JebUHUIIE ce Kao CIOCOOHOCT HAacTaBHMKA Jla OpraHu3yje 4ac
M ,ynpaB/ba’ IOHAllakeM yYeHHKa U Npe/CcTaB/ba jeJlaH Of, K/byYHUX paKTopa KOjU AONpPHUHOCE
[NOCTUTHYhy y4eHHKa.

Y mpusiory ce Hajla3u YIUTHUK 3a ofieJbeHCKe cTapelrHe. [lokymajTe fa oAro-
BOpPUTE Ha IUTama U Ca3HaTe KOju je Bam cTus ynpaB/bama 0e/bEHEM.

360r cBera Tora, y HacTaBKy Cy JieTa/bHUje MpUKa3aHe MpolieJype Koje ce oJjHoCe Ha IpeBeH-
TUBHO yIpaBJbambe o/ie/bereM.!

YcnocTaB/bame MpaBUJia M NpoLeAypa. Y YYMOHUIM, KA0 U Y OCTAJIMM CUTyalHjaMa y KOjH-
Ma je rpyna JbyJU Y UHTEePaKI1jU, BEJUKHU 1e0 NOTEeHIUjaJJHUX Po6JeMa MOXKe ce CIPeYUuTH
ebUKacHUM NpaBUIMMA U Npoueaypama. [log nmpaBuiuMa ce nojApasyMeBajy UCKa3u KojuMa
ce OMHCYyje IITA Cce Of yieHHKa o4yeKyje Aa (He) pase. O6UYHO Cy mMpaBuUJia MCaHa, jacHa y4e-
HULMMA U cBeJleHa Ha MUHUMYyM. C pyre cTpaHe, NpoleAype Cy HAYUH Ha KOjU Ce 1M0cao U
Jlpyre akTUBHOCTH 06aBJbajy. OHe Cy peTKO 3alKcaHe, aJld 0/le/bebCKe CTapellrHe Koje 06po
ynpaBJbajy pa3pejioM nocsehyjy focTa BpeMeHa TOMe Ja Hay4ye y4eHHKe NpoleAypaMa, CKO-
po moJjjeIHAKO Kao KaJja Ux y4e npejBuheHoM rpaauBy. KpeTawe yyeHHKa, pa3roBop usMehy
y4yeHHKa U OHO LITO pajie Ha 0MOPY jecy aKkTUBHOCTHU Koje Mopajy 6UTH ypeheHe npaBuimuMa
U npolejypama.

Kpemarse yueHuka. Y MHOTMM yYMOHHIL@Ma, HAPOYUTO Y J1IabOpaTOpPUjHU, KabHHETUMa,
casv 3a QU3NYKO BacCNHUTame, YIEHHUIM Ce MOpajy KpeTaTh KaKo 6M 006aBUJIM pPa3JiH-
YUTE BaXKHE aKTUBHOCTHU KOje cy Zeo ydewa. Mopajy fa ofj10:ke MaTepujasi, HaouTpe
0JIOBKe, IoZlesie ce y MaJie rpyne UTA. HacTaBHUIM Koju ePuKacHO ylpaBJbajy paspe-
JIOM HaJjla3e HayMHe Jla Ce TaKBO KpeTamwe yuyeHUKa 06aBsba IJ1aTKO. OHU OpraHusyjy
peZ U KOpHMCHe IpoLeAype, yCIOCTaB/bajy IpaBuia Koja CMawyjy NpeKruJamba U OCUTy-
paBajy 6e36eHOCT. [IpuMepu 3a To 6UIN GU OrpaHMYaBame Opoja yuUeHUKaA KOju MOTy
Zla ce kpehy y ogpeheHoM TpeHyTKy, Kako y4yeHULM Tpeba Ja ce nopebhajy, kako Ja ce
Kkpehy X0JJHULIMMa ¥ KaKO CaMOCTaJIHO Jla Oy 10 6UOIHU0TEKe, KAOUHETA U CJI.

1  OsBaj omespak je mpeyseT us: Arends, R. I. (2009). Learning to Teach. New York: McGraw-Hill.
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Pazeoeop uzmehy yueHuka. Pa3aroBop y4eHH-

Ka y HeoJiroBapajyhe BpeMe u nocTaBJ/bakbe

nMTamka MOTy Jia ycnope puTaM yaca, UITO ﬁ

je jeman o Hajehux mpobJsieMa y CTBapamy S ;;
pasHe KJUMe Y oJies/berby. HacTaBHUIIM KOjU = -
epUKaCHO ympaB/bajy paspesoM HMajy ja-

caH CKyIl IpaBWJia KOjUMa PeryJiuiily pasro- W

BpeMe KaJjia Ipu4Ya HUje [03BoJbeHa (Kaza

BOp yuyeHUKa. BehuHa HacTaBHUKaA oapehyje *

HAaCTaBHUK Ipejaje WM KaJila objalimbana), ‘“ ¢ ‘“ 4
Ka/la je TUX pa3roBOp [03BOJbEH, l1a U MOT- = - —— —
pebaH (MpUJIMKOM paja y MaJuM Trpyna-

Ma WM pajZia Ha 3ajanuma) U KajJa je cBe 'K" (% A\ )

JI03BOJbeHO (TOKOM oaMopa U 3a6ame). Tu

HacTaBHULMU KOpUCTE W MpoueLype Koje

oZle/bebCKe JUCKYyCHje 4YHWHe MPOJYKTHUB-

HUjUM U 33/10B0/baBajyNuM (TOKOM [JHUCKY-

CUje rOBOPHU 10 jelaH YYEHUK, a HE CBU Y IJ1ac, CAyIIajy Tyhe Hjieje U NOAMKY PyKY KajJia
KeJie HelITO Jja Kaxy).

Hodamno epeme. Tpehu acnekT o/ie/beHCKOT }KUBOTA 3a KOjU Cy HEONXOJHa MpaBuJa U
npouefype jecte foJaTHO BpeMe. [loHeKas ce nmpeJaBame JieKlje 3aBpIIM IIpe Kpaja
yaca, a BpeMeHa /Jia ce 3alo4yHe ca HOBOM JIEKLIUjoM HeMa J0BoJbHO. Takobhe, felaBa
ce U Jla TOKOM paJia Ha 3aJ,aTKy HEKU yUYeHHULU 3aBplle npe Apyrux. HacraBHunu koju
edUKaCHO yNpaB/bajy o/le/beeM pasBHjajy NMpaBuJa U Npolejype KOjuMa peryauuly
IpUyame U KpeTamwe y4eHUKa y ToM nepuoay. Ha npumep: ,Ako 3aBpuiMTe 3ajaTak,
MOXKeTe /la y3MeTe KIbUTy U TUX0 YUTaTe J0K Apyru 3aspure.’; ,/Jlok yekamo Ja puim
NOYHE, MOXKETe THXO Jia pa3roBapaTe ca JApyromM (Apyrapuuom) fo Bac.”; ,AKo paHuje
3aBpIINUTE 33/]aTaK, MOTJIe/IajTe Jja U YYeHUKY /10 Bac Tpeba nmomoh.”

Y4yeme npasuiia U npoueaypa. [lpasuia v nponeaype HeMajy BeJIMKY BpeJHOCT YKOJIHUKO HUX
YYEHUIU He Hay4ye U He NMpuxBaTe. 360T TOra HACTaBHUK Tpeba aKTHUBHO Jja YYU YUEHUKE TUM
IpaBUJMMa M npoluejypama. HacTaBHUIIM Koju epUKAaCHO PYKOBOJE ofe/bereM 0O0MYHO YCIO-
CTaBJbajy CaMO HEKOJIMKO MpaBUJia U IpoLeypa, a OH/ia YYEeHHUKe MaK/bUBO y4e TUM NpaBUJIMMa
Y IpoleJypaMa U NpeTBapajy UX y pyTHHY TaKoO IUTO UX CTaJIHO KOpUCTe. BaxXHO je f1a HacTaB-
HUK 00e36e/1 [1a y4eHULM pa3yMejy CBPXy CBaKOT IIpaBuJia U lbeIr0OBe MOpaJHe UM NpaKTU4YHe
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uMIIrKanuje. KoHIenTy 1 ujeje Koje cy y Be3u ca npaBUJIMMa MOpajy Ja 6yay npeJCcTaB/beHn
Kao OWJIO KOjU CKyN HJieja U KoHLlenaTa. Mnak, Tpe6a GUTHU Mak/bUB MPUJIUKOM MpPe/ICTaB/batha
TUX NpaBuja. Kasa HacTaBHULM 06jallibaBajy NpaBU/a, Mopajy Aa Nase Ja He npeby auHHjy
Koja JieJii objallilbaBambe Koje je oJf MoMOhM y4yeHHLIMMa U NMpeBHULIe MOKPOBUTE/bCKOT U MOpa-
JIMCTUYKOT TOHA.

JdociesgHa npuMeHa npaBuiia. HacTaBHULIM KOju cy edUKACHU Y pyKoBohemwy ofle/berbeM J10-
C/le[JHU Cy y IPUMEeHH CBOjUX MPaBuUJia U NpoleAypa. YKOJIUKO HUCY, OUJIO KOjU CKyI IIpaBuJa U
npoleaypa 6p3o he ce pacnactu. [loHeka/ je HAaCTaBHUIIMMA-NIOYeTHULMMa TELIKO J1a YCIIOCTaBe
KOH3UCTEHTHOCT U3 HajMame JiBa pasJiora. [[pBo, HOBU HaCTaBHUK YeCTO HUje MOTIYHO CBECTaH
CBera LUTO Ce y YYMOHUILM JelaBa. U Apyro, noTpe6Ha je 3HauajHa eHepruja v JIM4Ha XpabpocT
Jla ce MpaBUJla KOH3UCTEHTHO NpUMemyjy. HacTaBHMIMMa-TIoYeTHULIMMA MOXKe OUTH JIaKLle U
Mame yrpoxkasajyhe fa ofpeheHa noHallama yyeHHMKa UTHOPHILY, YMeCTO /Jja Ce ca ’hHUMa KOH-
bpoHTUPAjy U pellle cUTyalujy. MCKyCHU HacTaBHUIM 3HAjy Jia U3b0eraBame TENIKUX CUTYaluja
MO’Ke BOAUTHU Jla/bUM IIpo6IeMUMa.

Bemra U npaBoBpeMeHa npeBeHOUja oMeTajyher moHamama. Jou jeiHa AMMeH3Hja Ipe-
BEHTHUBHOI' yIpaB/bakba paspeioM YKJ/bydyyje oArosapajyhu purtam jorabhaja Ha 4yacy M Ipa-
BOBpeMeHO pearoBame. [loHeKa/ ce ¥ caMM HaCTaBHULM NOHAUIAajy TaKo Jja peMeTe TOK aK-
THUBHOCTU. Ha nprMep, HacTaBHUK MOXKe Jia 3allo4yHe jeJJHY aKTUBHOCT U 3aBpIUHU je. Taj Tun
NOHAlllamka je 03HaYeH Kao ,Jiebaeme”. Jlebaeme ce fellaBa, Ha IpUMeD, KaJla HACTaBHUK Kaxke
ydyeHUIIMMa /A IpeJiajy cBoje GesielliKe HA Kpajy NpeJaBakba, a OHJla U3HeHa/ja OAJIy4U J1a Mopa
Jla ob6jacHH joi Hemrto. HacTaBHUIM Takohe ycnopaBajy 4acoBe OHUM IITO Ce Ha3WBa ,KJall-
kaiauna’”. ,Kiankanuna” ce felaBa KaZja ce 3all0YHe jeiHA aKTUBHOCT, a OHJA Ce IIPeKUHe jep
je 3amoueTa cieseha, ma ce OHAA HAaCTAaBHUK NMOHOBO BpaTH Ha MpPBY aKTUBHOCT. Ha mpumep,
Ka/la HaCTaBHUK Kake yYeHUIMMa Jla U3BaJle KibUre U MOYHY Ja YMTajy JeKL U]y, a OH/Ja Ipe-
KHHe YuTame Jla 64 06jacHUO HEKY HJejy 1a UM HaJIOXKU Jla HacTaBe Jla yuTajy. ,Jlebneme” u
JKJalKasnna” oMeTajy TOK 4yaca, U3a3uBajy KOHPY3HUjy HEKUX YYEeHHKaA U, IIITO je HajBaKHH]e,
IpeJCTaB/bajy NPUJIUKY 3a Y4€eHUKEe KOjU He IpaTe 4Jac [a OMeTajy. Joll [iBa NOHAllamka Cy pe-
JIATUBHO YecTa Yy YYMOHULU — ,pparMeHTanuja’ u ,ipeTeprBambe”. HacTaBHUK KOjU HacTaBJba
Jla objallilbaBa UHCTPYKIMje UaKOo Cy OHe jacHe CBUM y4eHULIMMA npeTepyje. [lox ,dparmeHTa-
nyjoMm” ce moJpasyMeBa MOHAlIakbe HACTABHMKA KOjU pa3buja aKTUBHOCTHU y MpEBHUILE MATUX
jeAVHULA, Kao WITO Cy ,CeAUuTe YCIpPaBHO, Y3MUTE CBOje Nalnupe, 40LajTe UX YUYEHUKY UCIpes,
cebe, cajla UX 0/1ajTe YUEHUKY Jl0 cebe.... BaxkHo je ucTtahu Jja cBa Ta MoHalllaka 3aBUCE U O
nojeiMHALA KOjH YMHE Ofie/berbe U 0/ CeliuGUUHOCTH CBAKOT O/le/berba Kao LieJIMHe — OHO LITO
MOXe OUTH ,Jieb/eme” v jeJHOM ofle/betby, He Mopa GUTH Y JIpyTOM, OHO LITO je MpeTeprBambe
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y jeAHOM ofiesbelby, MOXKe GUTH oAroBapajyhe y apyrom, pparMeHTanyja Moxxe GUTH KOPHUCHA
HEKHM YYEeHHUIMMa, aJIi He U JJPYTHUM.

OpraHu3oBambe aKTUBHOCTH Y O/ e/beby TOKOM HeCTaGU/IHUX nepuosaa. HecrabuyiHu nepu-
O/[l1 TIPe/ICTaB/bajy BpEMe Ka/ia je HajTeXKe YCIOCTABUTHU U OAPXKATHU pe/i.

Ilouemak uaca. [loyeTak yaca yBeK Ipe/iCTaB/ba HECTAOUJIAH MePHO/| jep YUeHHUIH 10~
Jlaze U3 APyravyujux oKpyxemwa (Kyhe, UTpaMIITa, ca JPYTrUX 4acoBa) y KojuMa Baxe
Jlpyre HOpMe NoHauama. [loyeTak yaca nmpeJcraB/ba U BpeMe KaJja HaCTaBHUK Tpeba
Jla 06aBU HEKOJIMKO a/[MUHUCTPATUBHUX 33/laTaka. HacTaBHUIM KOjU edUKACHO ympa-
BJ/bajy O/le/beHEM IIJIAHUPAjy U 06aB/bajy MpoLeype Koje UM MOMaXy Jja CTBapy MOYHY
CUTYpHO U 6p30. Ha mpumep:

N03/paBJ/bajy YYEHHKe ca BpaTa, cTBapajyhu mpujaTHy aTMocdepy U MO3UTHUBAH
TOH KaKo O eJTMMHUHUCAJIU NOTEHIUjasIHE TPOGJIEME;

NpenyTajy yuieHMIMMa-noMaradyMMa /ia 4uTajy obaBelITewka U 06aB/bajy ocTaje
aJIMMHHUCTpATUBHE [IOCJI0BE, TAKO Jla MOTY Jla 3all0YHY 4ac;

YUY UHCTPYKLHje Ha TabJM WU Jesle YYeHULUMa LITaM-
naHa obaBelllTemha KaKo 6U MOoYesd ca 4acoM YUM YYeHUIH
ce/ny;

YCTAaHOBJ/bABAjy PYTHHCKE AaKTUBHOCTH KojuMa obGaBellTa-
Bajy yueHHKe ja he moyeTu ca 036U/bHUM PaZIOM.

Ilpenasu y moky uaca. Y nepuojuMa npeJsiasa (fe/bembe Ha Tpy-
e, IpoMeHa 33/laTKa, JOHOLIeHke MNOTPeOHOr MaTepHjaa,
cIpeMarbe 3a 0/[MOp) MOXKe GUTH HapyllleH TOK Yaca. Y3 3Hayaj
NaX/bUBOT TJIaHWpalkha aKTUBHOCTH (M Tpesasa), Kopuiihemwe
CYyreCTUBHUX CpeJiCTaBa MpeJCTaB/ba TEXHUKY KOja MOXe Io-
Mohu HacTaBHMIIMMA Jia ce u3bope ca mpesazuma. CyrectTuBHa
CPeJCTBa M CUTHAJIe KOPUCTE MCKYCHU HACTAaBHUIM Jia OU Op-
raHU30BaJIU TelllKe Mepuojie npesasa. CyrecTUBHA CpeJCTBA je
Haj60/be CXBAaTUTH Kao YNO30pee, Kao XKYTO CBETJO Ha ceMa-
dopy, Koje ynosopana Ja ce ycnopd. Ta cpeficTBa HaCTaBHULHU
Tpeba Jla KOPUCTe KAaKO O YIO30pUJIU YIeHUKe /a he ce aKTUB-
HOCT IPOMEHHUTH WJIM Jja ce CrpeMe 3a 3aZiaTak. Ha mpumep, To-
KOM aKTUBHOCTH Y MaJIUM rpynama HaCTaBHUK UJie O TpyIe J0
rpymne v Kaxe: ,JiMaTe meT MUHyTa Mpe HEro LITO Ce CBU Bpa-
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THMO Ha CBOja MecTa.’; TOKOM AWCKyCHje HaCTaBHHK Kake ydyeHUnuMa: ,Mopamo aa
3aBPLIUMO JMCKYCHUjy 3@ HEKOJIMKO MUHYTa, MMaMoO BpeMeHa 3a jolll TPU KoMeHTapa.”
MHOTHY HacTaBHUIM Pa3BHjajy U CUTHAJHHU CUCTEM 32 00aBellTaBalbe YYeHUKA 0 Ipe/-
cTojehMM MpoMeHaMa aKTUBHOCTH /ia 61 ce yYeHHUIIH JIaKO KpeTaJslu Kpo3 Taj npesas. To
je Hapo4YHUTO KOPUCHO U ePUKACHO y pajy ca
myabom gerom. Ha npruMep, HaCTaBHUK My-
3UYKOI MOXe [la MOJIUTHE PYKY Kao CUTHaJ
y4eHULUMa Ja NpecTaHy Ja Npuyajy U Ja
crpeMe WHCTPYMEHTE 3a CBUpAbe.

Kpaj uaca. 3aBpiiHu feo yaca Takohe npej-
CTaBJba HeCTAOUJIHO BpeMe y ofesbemy. [lo-
HeKa/| HaCTaBHUK Mopa Jja oXKypH Jla 3aBp-
1M Npe/iaBakbe jep HeMa JI0BOJbHO BPEMEHA,
MOHEKa/[ Mopa /Jia MOKyNH Hanvupe WX Ma-
Tepujasie. UcKycHUju HAcTaBHUIM Mpeay-
npebyjy nmoreHnujasHe npo6JyeMe Ha Kpajy
4yaca yrpabyjyhu cinenehe npouenype y wu-
XOBe OpraHu3alloHe CXeMe Jaca:

0CTaBJbajy JJ0BOJbHO BpeMeHa Jia ce 06a-
Be BaXKHE 3aBpIlIHE aKTUBHOCTY;
JIOBOJbHO paHUje HajaBe AoMahu 3a/jaTak Kako ce Moryhe HejacHohe He 61 pelaBa-
Jie y oCJIeItbeM MUHYTY;

yCTaHOBE PYTHHCKE MPOLeAype 3a CKyIlJbalbe pajsoBa (Ha mpumMmep, /ja CBU OCTaBe
CBOj pajl y KyTHj{ MOpeJ, BpaTa /10K M3J1a3e) TaKo Jla ce BpeMe Yyaca He Mopa KOpHU-
CTUTH 33 T€ aKTUBHOCTH;

KopucTehr CUTHaJie U CyreCTUBHA CPeJICTBA, 06aBeITaBajy yUeHUKe J1a Ce OJIMKHU
Kpaj yaca u Jia ce oapeheHe aKTUBHOCTHU MOpPAjy 0GABUTH Mpe HETO IITO CBU OAY;
yuemeM YYeHHKa /1a HAaCTAaBHUK, a He LIKO0JICKO 3BOHO, 03Ha4YaBa Kpaj Jaca.

Pa3Boj 0AroBOpHOCTHM yYyeHUKa. HacTaBHUK yyeHULIMMa 3a/aje 3aaTKe CBAaKor JaHa. Tu 3a-
Jany UM Hajueurhe omoryhaBajy fa Bex6ajy, IITO NpeAcTaB/ba BaXkaH acHeKT ydyewa. Mebhy-
THUM, aKO Ce TH 33/l He pajie KOH3UCTEHTHO U YKOJIMKO YYEHUIU HUCY OJITOBOPHHU 32 HbHU-
XO0BO pelaBame, noctuhu he ce maso. 36or Tora, JoAaTHA AMMEH3Uja YIIpaB/batha pa3pesoM
nojipasyMeBa IpaBuJia U pole/ype 3a 06e36ehrBame U ofipKaBabe OATOBOPHOCTU yYEeHHUKaA.
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HacTtaBHuLM 61 Tpebasio Aa y CBOj OMINTH MPEBEHTHBHU OPraHU3AI[MOHU IJIaH YBPCTE CJie-
nehe caBeTe.

JacHo u npeyusHo ucmakHume 3axmeege 3adamka. CBU 3ajjany Tpeba Aa 6yay 3azaTu
TaKO /la CBM yYeHHUI[M pa3yMejy LITA ce Of] HbHUX oueKyje. Mopajy 6UTH jacCHO omucaHe
cnenUYHOCTH 3aJlaTKa, Kao IITO Cy AY»KWHA 3aJaTKa, pOK 3a Npejajy, mrta he ce cBe
OllelbMBAaTH M KaKO OHHU KOjU He MpeJajy 3aJaTak MOTry TO Ja HaJoKHaze. Bepb6asna
objalrmera Hajuelrhe HUCY JOBOJbHA, IIa HACTABHUIM Ta YIYTCTBA Tpeba Aa nojesie Ha
nanvpuMa, okaJye Ha OrJIacHy TabJly WJIM IOCTaBe Ha CajT...

Yemanosume npoyedype 3a npaheroe yueHuukoz pada. Beoma je BaXKHO Jla HACTABHUIIU
OyAy CBECHU yYeHHWUYKOT HaIlpe/oBama. 3a 33/JaTKe KOjU ce pajie Ha 4yacy, ca MecTa, J10-
BOJbHO je Jla HACTABHUK LIMPKYJIHIIIE TI0 YYMOHUIIM, aJIU JIyKe 33/1aTKe Tpeba MoJ[eIUTH
Ha Matbe JIeJIOBe, a yUeHHUIIM CBAKUX HEKOJIMKO JlaHa Tpeba /ia [ajy U3BellTaje Kako 6u
Ce MpPaTHO HUXOB HaNpe/aK.

Bydume koH3ucmeHmHu y npeaaedarsy yvyeHuukux 3adamaka. Y BehHHU